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4R4P（国际）娱乐教育投资集团控股有限公司

[bookmark: _Toc421196235]
中国4R4P管理学院中国青少年（4R4P）责商学院

一、经营纲要
企业以责任动力（4R4P）学学术为基点，以企业和青少年两大板块为主营业务，建立起从青少年教育到职场晋升的商业生态模式，衍生出以在线教育为载体的电子商务模式。
[bookmark: _Toc421196236]二、公司简介 
[bookmark: _Toc421196237]2.1  4R4P创始人简介
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方志良先生
方志良，责任动力（4R4P）学、责任现象学、理性责任矩阵理论创始人，中国责任动力（4R4P）管理学院、中国青少年（4R4P）责商学院院长，2014年12月起担任江西应用科技学院校友会副理事长、4R4P（国际）娱乐教育投资集团控股有限公司董事会主席。
方志良先生一直担任国内某知名企业管理公司的首席管理咨询师，曾多年就职于某外资企业。在长期的管理咨询实践中，他逐渐对责任管理产生了浓厚的兴趣，并潜心研究15年之久。
方志良先生精通社会学、哲学、经济学、伦理学、心理学、管理学等多门学科，目前已正式在江西应用科技学院成立了中国责任动力（4R4P）高校研究所，《健全人格责任动力学》课程于15年5月份正式在学院开课。
责任现象学是管理界的颠覆性创新，是全球首创的管理理念，它运用数学、逻辑学、动力学、物理学、心理学等学科综合剖析人类一切责任现象，还原责任的本质奥秘，最终用数学公式统一了责任现象的规律。
方志良老师潜心研究四种责任、四种力量的4R4P体系达15年之久，并在100多家企业成功运用,目前正在全国高校进行责任动力（4R4P）学的学术巡回演讲。
方志良先生在2011年创新中国论坛中作创新主题演讲，并获得100多家企业的极大好评和高度赞赏！被评为2011年中国最佳自主企业家，所领导的企业上海库恩企业管理有限公司被评为2011年最具自主创新企业。
方志良先生一生的梦想就是推动全人类理性责任思维的进步，成就下一代青少年责任情商！
他梦想凭借《责任动力（4R4P）学》、《责任现象学》，将人类对责任的认知从感性思维模式拉回到理性思维模式，用费力最小原则帮助青少年提高责任情商，为诺贝尔和平奖的梦想奋斗终身！
[bookmark: _Toc421196238]2.2  4R4P（国际）娱乐教育投资集团控股有限公司简介
 4R4P（国际）娱乐教育投资集团控股有限公司【以下简称：4R4P（国际）集团】成立于2015年。（备注：4R4P，中文“四种责任四种力量管理理念与技术”的英文缩写，4R4P是破译人类5000年来有关人类责任心、责任感管理本质规律的研究，也是人类第一次运用数学逻辑表达公式诠释传统责任概念与现象的本质奥秘，颠覆了传统责任依赖说教无管理系统理论的教育历史，开创了责任数学公式化管理，具有不亚于爱因斯坦相对论的伟大发现的划时代意义！为下一代拥有责任矩阵思维模式奠定了坚实的理论基础！学术中文名《责任动力学》、《责任现象学》）
4R4P（国际）集团是一家拥有人类理性责任、责任动力（4R4P）学、责任现象学全新原创理论研究与实践运用为背景的教育机构，客户对象为全球3岁以上所有人群，旨在通过学习4R4P认知与实践理性责任思维模式与责任动力管理模式，最终掌握责任动力费力最小原则的为人处事责任情商智慧。4R4P（国际）集团通过人类共有的4R4P特征构建独立的娱乐教育商业生态王国，颠覆传统的教育与商业模式，这个商业生态系统是集4R4P娱乐教育、4R4P在线学习与游戏、在线责任性格类型测试、责任管理自媒体文化传媒、电子商务、企业管理咨询、青少年责任情商教育与培训于一体的集团公司。
4R4P（国际）集团总部位于浙江省杭州市滨江区，下辖六家分公司，公司师资300余人。集团设中国责任动力（4R4P）高校研究院（江西应用科技学院责任动力研究所）、中国责任动力（4R4P）管理学院、中国青少年（4R4P）责商学院三家学术机构，并根据集团公司不同的业务分类，成立了上海库恩企业管理有限公司、责商（上海）信息科技有限公司、责商（上海）管理咨询有限公司、踢费事（上海）电子商务有限公司以及责商（上海）文化传媒有限公司。
集团以责任动力（4R4P）学这一先进理论为基础，致力于在各个领域的业务拓展，并迅速成为各大媒体焦点，特别是央视新闻频道重点报道了责任动力（4R4P）已作为一门必修课在江西应用科技学院列编高校提升课程的消息，中国知名学术期刊、权威门户、媒体报社机构等，如央视新闻频道、中国教育电视台一套、《科学中国人》、《人民政协报》、华人频道、人民网、中国网、腾讯教育等以多个版面对这一理论进行了深度报道，200多家网站转载，在中国管理界、学术界与各种行业引起了巨大的反响。
凭着学术的先进性，集团在全国范围内开设了职场责任动力学大学讲堂，短短的三个月时间，在上海理工大学、江西应用科技学院、辽宁科技大学、沈阳化工大学、山东聊城大学、石家庄职业技术学院、江苏无锡职业技术学院等举办了十几场讲座……并历史性地以必修课程的形式进入了大学的课程表，对培养具有理性责任情商智慧人才产生良好效果。
随着机构的不断完善，集团已经推出了全球4R4P在线学习、责任性格测试、责任现象学词典、责任驱动系统RDs、特产+责商（T-face）个人4R4P成长史主页等在线项目，线下建立了企业管理咨询与培训、青少年责任情商拓展训练教育的基地商业运作模式。以江浙地区发达的生产制造业为基础，以责任管理新思维、新理念来指导企业组织理性运作管理模式。到目前为止，已与纺织行业、金融微贷企业建立了长期咨询业务往来。
中国责任动力（4R4P）管理学院（简称“中国4R4P管理学院”），隶属于4R4P（国际）娱乐教育投资集团控股有限公司，创始人方志良先生担任公司董事会主席兼学院院长，宋卓林先生担任公司总裁兼学院总裁。
我学院以研究和推广4R4P理论为使命，计划培养出500名精英培训师，在全国各地传播4R4P理性责任思维模式，力图使人人懂4R，人人都能用理性责任思维模式来分析问题，促进整个社会的和谐！
[bookmark: _Toc421196239]三、4R4P简介
责任动力（4R4P）学是由理性责任范式、责任矩阵原理创始人北大纵横合伙人、上海库恩企业管理总裁兼首席顾问师、4R4P（国际）娱乐教育投资集团控股有限公司董事会主席兼中国4R4P管理学院院长方志良老师所提出的一门新兴的管理学学科概念。
人类广义责任数学总公式： R=R1(-1,0)+R2(0~N)+R3(0,+1)+R4(C/c)
马克思认为，人的本质是一切社会关系的总和。责任动力学认为，广义责任本质上是人的一切社会行动在社会关系中的评价总和。通俗理解就是，只要你做的事情和社会中任何组织、个人相关产生了评价，就是责任的范畴。
社会关系是责任约束力的通俗语言表达方式，是责任的静态力学场，简称为责任（社会）静力系统，责任约束力可以分为显性与隐性特征。显性约束力表示社会、组织或个人之间的正式、书面、具有强制处罚的契约关系，比如，各种法律、法规和制度等；隐性约束力表示社会、组织或个人之间的非正式、口头、不具有强制处罚的契约关系，比如，文化、道德、价值观、习俗等。
社会行动是责任驱动力的通俗语言表达方式，是责任的动态力学场，简称为责任动力系统。社会行动可以分为外驱动与内驱动特征。人类责任关系的建立是基于责任主体与责任客体的两种对象的假设，没有责任对象就没有责任关系。外驱动表示责任客体对象对责任主体对象的驱动，比如，彼此的权益保障、法律法规、制度、文化习俗等管理外在属性；内驱动表示责任主体对责任客体的驱动，比如，个人的成就欲望、动机等内在属性。
这两种力量的交互关系的组合建构成责任的内核，形成了四个责任象限：角色责任（R1）、能力责任（R2）、义务责任（R3）和原因责任（R4）。人类的一切责任都表现在这四种责任之内，这四种责任均存在高低阶特征值。责任动力学把四种责任简称为理性责任，区别于传统的责任概念，是一种全新的责任理论与概念的新范式。
理性责任总公式：R=R1(-1,0)+R2(0~N)+R3(0,+1)+R4(C/c)
[bookmark: _Toc421196240]3.1  外驱动力决定论
外驱动力：以责任客体诉求（有强制，也有自愿自发）为导向，只要责任主体与责任客体形成了责任关系，责任主体按照责任客体的诉求履行后，那么其责任结果就是一致的、无差异的。责任特征值的三种表达方式为（-1，0，+1）。
[bookmark: _Toc421196241]3.2  内驱动力决定论
内驱动力理解：以责任主体为导向，责任客体对象对责任主体对象的诉求会因责任主体内因的不同而不同，但责任主体履行责任结果的差异性同样符合责任客体的诉求。责任特征值表达式为（0~N）。
通俗理解：
责任动力学囊括丰富的哲学内涵。因为责任本质上是人类的一切社会行动在社会关系中的评价总和！责任动力学核心功能体现在企业培训、企业管理咨询（责任驱动模式RDs)、青少年责任情商训练教育、4R4P营销学、4R4P生产管理、4R4P人力资源（各领域4R岗位职责梳理、薪酬、绩效、雷达胜任力模型、企业文化建设），责任性格学说，4R4P心理学等广泛领域！
[bookmark: _Toc421196242]四、公司战略目标
[bookmark: _Toc421196243]4.1 公司定位
我们的定位是青少年数字化责商教育和企业管理咨询领域，我们将提供最全面、最专业、最有吸引力的内容和服务，我们将通过线上线下结合的方式打造青少年教育和企业咨询领域的商业生态圈。以学术研究为纽带连接青少年教育和企业咨询两大板块，通过两大板块的连接从而建立从学前到职场晋升的一整套良性商业生态模式。
在运作过程中，以对理论商标、专利等的持有权，以及理论创始人和研究机构持续不断的研究成果，从而在市场上有垄断式的竞争力和持续的发展。
[bookmark: _Toc421196244]4.2 用户分布
[bookmark: _Toc421196245]4.2.1  企业板块
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[bookmark: _Toc421196247]4.3 企业经营模块
[bookmark: _Toc421196248]4.3.1  企业服务模块
4.3.1.1 企业管理咨询服务
经营模块一简介：4R4P!咨询顾问师&培训师培训
· 4R4P!咨询顾问师&培训师培训
· 4R4P!培训核心优势：
· 1，完全自主知识产权的理论体系；
· 2，目前4R4P!已经初具广泛的影响力，随着媒体的报道和相关的推广，将快速加快4R4P!的领导力地位；
· 3，一种彻底颠覆传统培训模式，采用自主创新的矩阵系统思维模式；
· 4，4R4P!课程采用4R4P!研究所认证（相当于TTT培训师培训），学员毕业后可以全部高薪录用到库恩。
· 5，推动与创新4R4P!新的咨询与培训领域（相当于BSC的出现带动全球平衡计分卡绩效咨询效应。
经营模块二简介：企业咨询项目团队
· 4R4P！企业咨询项目模块
· 核心优势：
· 1，完全自主知识产权的理论体系；
· 2，完整的企业咨询项目全过程，已经有30多家企业的成功经验；
· 3，颠覆传统企业咨询无法深入“落地”的劣势，提供给企业全新的以“理性责任”为本的战略管理模式（可量化与层级）。
· 4，打造可以与麦肯锡、埃森哲、罗兰贝尔等 顶级咨询可抗衡的全球品牌。
经营模块三简介：企业培训团队
· 4R4P！&矩阵系统思维企业培训模块
· 公开课核心优势：
· 1，完全自主知识产权的理论体系；
· 2，目前4R4P!已经初具广泛的影响力，随着媒体的报道和相关的推广，将快速加快4R4P!的领导力地位；
· 3，一种彻底颠覆传统培训模式，4R4P公开课采用自主创新的矩阵系统思维模式，给参与公开课的学员一种全新体验、思维碰撞与心灵感悟！
· 4，新一代培训体验与新一代培训领军品牌。
经营模块简介四：4R4P！矩阵系统思维系列丛书发行
· 4R4P！&矩阵系统思维系列丛书发行
· 系列书籍核心优势：
· 1，完全自主知识产权的理论体系；
· 2，目前4R4P!已经初具广泛的影响力，随着媒体的报道和相关的推广，将快速加快4R4P!的领导力地位，形成4R4P新的领域；
· 3，打造中国管理畅销书品牌；
· 4，企业理性责任素质教育必备书籍；
· 5，新一代企业管理学习必备教科书。
经营模块五简介：4R4P矩阵系统思维管理学院
· 4R4P！&矩阵系统思维管理学院
· 学院核心优势：
· 1，完全自主知识产权的理论体系；
· 2，目前4R4P!已经初具广泛的影响力，随着媒体的报道和相关的推广，将快速加快4R4P!的领导力地位；
· 3，一种彻底颠覆传统管理培训无法很好形成系统思维劣势，可以做到真正意义的管理与管理境界的提升。
· 4，理性责任管理素质教育基地，接受各行各业人员参与长期、中期、和短期委培学习。
· 5，正在与某高校联盟形成独立体系，申报国家，获得国家大力支持。
经营模块六简介：4R4Psoft企业管理平台视窗
4R4Psoft企业管理平台视窗
核心优势：
· 1，完全自主知识产权的理论体系；
· 2，企业咨询培训后的重要“落地”平台与系统工具；
· 3，实现4R4P各种咨询模块的综合统效功能；
· 4，企业管理咨询自我完善与自我修复平台工具。
4.3.1.2 具体企业服务项目：
· 1，战略/商业模式梳理
· 2，管理模式
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· 3，责任驱动系统(RDS)战略落地
· 4，实战运用：企业战略模式责任驱动管理系统（RDS）推动
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[bookmark: _Toc421196249]4.3.2  在线教育
通过在线教育平台，进一步对企业员工、青少年等不同类型客户进行持续性培养，并将在线学习平台逐步扩展为集在线学习、教育培训、点对点式求职招聘为一体的大型综合在线互动平台。
[bookmark: _Toc421196250]4.3.3  学术教育
目前集团下设中国4R4P管理学院、中国青少年（4R4P）责商学院、江西应用科技学院责任动力（4R4P）学研究所等三家研究机构。
三大研究机构主要负责线下培训师队伍的建立和管理，课程的研发，公司运营人才队伍的搭建和培养，学术研究与实践、学术论文的发表和研究成果展出。
[bookmark: _Toc421196251]4.3.4  青少年数字化责商教育
· 青少年数字化责商教育六阶系统
第一阶：4R4P四种责任四做系统
第二阶：亲子责任性格系统
第三阶：亲子培养及成长责任去熵系统
第四阶：亲子互助修正系统
第五阶：亲子指南针自助动力系统
第六阶：亲子理性4P系统
· 数字化责商教育之家长课程
· 青少年职场菜鸟课程系列
[bookmark: _Toc421196252]4.4 产业链盈利模式简述
[bookmark: _Toc421196253]4.4.1  常规盈利模块
4.4.1.1企业及青少年培训
· 4R4P咨询顾问师与培训师招生收入
· 4R4P企业咨询项目
· 4R4P企业培训项目
· 4R4P！&矩阵系统思维系列丛书发行
· 4R4P！&矩阵系统思维管理学院
· 4R4P RSs企业责任动力管理系统
· 青少年数字化教育系列课程收益
4.4.1.2 广告费用
   在线学习、社交平台、在线测试等网站平台的广告收益。
4.4.1.3 电子商务
    公司逐渐开发4R4P衍生产品，如动漫、玩具、教学用品等，依托在线学习、学员等受众基数开发电子商城模块，结合学员学习进度，形成一些列学习-收益-购物-进一步学习的良性电子商务生态圈。
4.4.1.4 动漫动画及衍生产品
· 职场动画和真人秀系列作品
· 儿童影音产品
· 动漫动画衍生产品
[bookmark: _Toc421196254]4.4.2  快速盈利模块
4.4.2.1  4R4P公开课
· 定位：联盟各大院校的总裁班学院，如交大海外学院已经建立了关系，浙江大学再教育学院，复旦大学MBA总裁班、中国生产力学会成员等组织，形成4R4P影响力和品牌。
· 4R4P公开课优势：采用理性责任逻辑思维训练，带来全新的学员体验与收获。
· [bookmark: _GoBack]目标：每月在中国省会城市巡回开课，每月周末两天共4场，每场50-100人。
4.4.2.2  青少年数字化责商教育系列课程
· 定位：全国各地中小学，高校，各大教育系统
· 青少年数字化责商教育系列课程：采用责任边界划分思维，针对当下社会面对的责任心、责任感缺失培养，帮助小孩从小树立理性责任思维。
· 目标：全国各大主要城市全面铺开，每个城市每月开设四期，每期30-50对亲子家庭。
[bookmark: _Toc421196255]4.4.3  持续盈利模块和团队建设
· 招募4R4P咨询顾问师&4R4P培训师
· 学习时间：1-3个月集中训练
· 目标：以收费方式带动团队建设，或者免费但长期签约服务中国责任动力（4R4P）管理学院的方式。
· 推动4R4P与矩阵系统思维的出版发行，获得持续发行的稳定收入。
[bookmark: _Toc421196256]4.4.4  最终盈利模式
最终实现双AE（Academic，Enterprise--Adolescent Education）模式生态计划


[image: ]
青少年教育以家庭教育为载体，以为社会培养和输送理性责任人才为目标，在企业方面，以责任动力（4R4P）学管理理念为基础搭建企业管理模型。从而形成从青少年教育到进入职场，直至职场晋升，企业管理等一系列理性责任终身教育生态链！
[bookmark: _Toc421196257]4.4.5  实现资本市场的价值体现
通过青少年数字化责商教育和企业管理咨询两大板块进一步实现资本市场的价值体现。
[bookmark: _Toc421196258]五、战略及实施概要
[bookmark: _Toc421196259]5.1  实施战略
[bookmark: _Toc421196260]5.1.1   高起点
我们期望从一开始进入市场，就以职业化的团队、商业化的运做、丰富的内容、良好的服务和一流的技术成为行业的领先者，占据市场主导地位，通过，增加后来者的研究机构结合实践不断推出更多、更新、更能贴近客户实际需求的教育产品。这需要有充足的资金予以保障，但由于目前这个市场刚开始开发，真正的行业领导者还未出现，因此目前存在很大的市场空白需要及时去抢占。
[bookmark: _Toc421196261]5.1.2   高速度
为保持我们的领先地位，同时也为了适应用户迅猛增长的需求和行业发展的需要，我们必须追求高增长速度。我们也要注重赢利，但在最初两年里，速度比赢利更重要。
[bookmark: _Toc421196262]5.1.3   广结盟
我们将努力和政府和行业机构、国内各大高校、培训公司等结成策略联盟，大家合作共同赢取市场。我们要保持客观中立的地位，虽然在某些方面我们会和部分厂商机构形成竞争，如个别企业培训类公司在某些方面和我们公司业务有相类似的内容，但由于我们的定位并不相同，而且我们公司的业务范围目前在市场处于独一无二的地位，业务往来上会和其他同类公司存在互补合作的可能性，由于我们的受众更广泛，内容更多，我们可以协助他们完成他们做不了的事情。对于这些公司和机构，我们并不打算抢占他们的现存市场，我们期望和他们共同合作扩大他们的市场，比如我们期望与民办高校合作，让高等院校拥有更多招生的可能，从而扩大他们学校的生源；我们期望与政府合作，进行公益宣讲，从而扩大政府教育机构的美誉度；我们期望和政府和行业机构合作更好地宣传他们的政策，提高他们的服务等等，我们期望和其他综合网站或教育网站合作，以扩大访问量。在扩大合作伙伴市场的同时，我们本身的业务也会得到很大发展，这是一种双赢战略。
[bookmark: _Toc421196263]5.2  营销战略
[bookmark: _Toc421196264]    5.2.1   推广战略
· 责任动力学（4R4P）走进全国政协礼堂
· 责任动力（4R4P）学走进央视新闻频道
· 中国教育电视台1套对责任动力学的专题报道
· 两会期间《人民政协报》对责任动力学的专题报道
· 中国责任动力（4R4P）学创始人成为《科学中国人》封面人物  
· 华人频道记者专访
· 中国青年网记者专访
· 中国经济网关于责任动力（4R4P）学的报道
· 央广网关于责任动力（4R4P）学的报道
[bookmark: _Toc421196265]5.3  实施计划
[bookmark: _Toc421196267]      5.3.1   第一阶段：创业推出期
· 创办4R4P矩阵系统思维管理学院
· 挂靠到上海理工大学
· 与上海理工大学结盟
· 上海各大院校师资力量
· 依托上海理工大学国家科技园的政府力量和创始人与4R4P董事长的政府背景
· 打造公务员理性责任培训拓展基地，吸引政府的关注和重点扶持
[bookmark: _Toc421196268]     5.3.2   第二阶段：资本及业务扩张期
· 创办4R4P矩阵系统思维管理学院
· 进一步扩大培训师团队
· 青少年数字化教育全面普及
· 激活高等院校师资力量
[bookmark: _Toc421196269]     5.3.3   第三阶段：上市融资阶段
· 拥有强大的培训师团队
· 青少年和企业板块的有机融合
· 有较高市场认可度
· 责任动力学课程在高校全面铺开
· 企业及青少年学习驱动软件可以公测面试推广
[bookmark: _Toc421196270]5.4  我们的需要
· 有了未来，股份才能发生巨大的几何级数的价值升值回报！我们需要的合作者：
· 他一定是对4R4P创始人具有高度信、认同、以及对4R4P怀有共同理念与梦想的战友和挚友。
· 目前4R4P!品牌和社会价值保守估计在一个亿以上。4R4P公开课未来6个月可以实现盈利，未来3年内可以实现一个项目上市，5年内实现两个项目上市。并且持续的书籍发行带来永久的回报。4R4P咨询和培训项目可以打造成为中国独特的品牌经营模式。
· 4R4P所有的成本都在4R4P概念的炒作和创始人的领导力打造！
· 我们的4R4P!作为颠覆性的创新！已经初具社会影响力。
[bookmark: _Toc421196271]5.5  4R4P美好未来展望
· 正在所很多政府、大型企业和学者的关注。
· 再次，引用科幻作家亚瑟.C.克拉克提出的著名创新“三阶段”定律献给在座的企业家自勉。创新的三个阶段：1，根本不可能，不要浪费我的时间；2，可能，但不值得做；3，我一直说这是个好想法。首创精神是4R4P的灵魂与核心竞争力！目前，4R4P已经进入了创新的第三个阶段。
· 最后，我用4R4P！理念来做一个总结：我们希望4R4P能够快速进入全球范围内的责任管理研究的角色责任，努力做到4R4P的能力责任，为社会、企业提供更多的义务责任帮助，实现中国到目前为止，还没有一套中国本土的管理体系能够享誉世界的原因责任。





1

21

image3.jpeg




image4.png
2

MR R R R S O A wE

o R

W WAL WA W e Wi

AT WARE P MW WA w0 w0 aW R wRE AR eWR mEE e





image5.png
7000

5000

3000

2000

1000

FRHIIAE G5

N3

WL RHERS

CLEEME T2 0% m bl T miLpi e el

L wL R R mi b B m LRI i bBs K





image6.jpeg
nuxrenet JRAP 7S

(RDS) EERY BB

FoRE RPBEERM  F- AR
Rif: BASEXER A5 TS X
FRE RFSSREM  1ACI0R

R £ITBOITEEAYEFER;
FERE Ak SHAE  2INALR
Rif: £ELLGH SAHREEDES;
FWBR ROREXMHE  12AAZER
Rif: HABBAELLICSARER;

FERE RMEARBER 124X
RiE: AR RARPEAFHUBER;
FRRE ARPEAZES 12AAAZIX
R L

RN TR KE AT SR
ERA (C13M)

2HEER TR ESERfre ERE S 5HA LEERM I ERARAR




image7.jpeg
N
fu iR

RAEZARY

MESPAETE




image8.png
S 4k

FARBR

3

S A

KL
B A B % #HE

HFUTHKTRERS




image1.png




image2.png




